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“ VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELIp "MONRIF SPA" con sede

N. 58.393 di rep.not. Matrice m. 19.832

L — e

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilacguindici, in questo giorno di mercoledi ventino-

- -

|Ve del mese di aprile.

29 aprile 2015

!In Bologna, Via Enrico Mattei n. 106, alle ore 12.

' [o sottoscritto Dr. FABRIZIO SERTORI, Notaio iscritto nel ruo-

'lo del Distretto Notarile di Bologna, con residenza in questa

|
|citté, mi sono trovato in questo giorno, luogo ed ora per as-

.sistere alla assemblea ordinaria della:

"MONRIF SPA", con sede in Bologna (BO), Via Enrico Mattei n.

1106, capitale sociale Euro 78.000.000 (settantottomilioni) in-

teramente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di Bo-

|logna con Codice Fiscale 03302810159, R.E.A. n. 274335, parti-
; 7

ta IVA 03201780370, guivi convocata come da avviseo pubblicato

i
ia norma di legge e di statuto sul sito internet della societa

e sui quotidiani "Quotidiano Nazionale" - "I] Resto de] Carli-
I : :

i
no" - "La Nazione" - "Il Giormo", in data 28 marzo 2015, inte-

i . . .
lgrato, su richiegta del socio Montl Riffeger srl, con avviso
] _——— L

!Pubblicata sul sito internet della societ3d e gyj medesimi quo-

‘tidiani di cui sopra in data 7 aprile 2015 per deliberare sul
|

‘sequente: e




ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio al 31 dicembre 2014 di Monrif S.p.A. Relazioni del

Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sin-

dacale e della Societd di Revisione. Deliberazioni inerenti e

conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 di-

cembre 2014.

2. Relazicne sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter

del Decreto Legislativo 24 febbraio 19938 n. 58; deliberazioni

inerenti e conseguenti.

3. Determinazione degli emclumenti spettanti ai Consiglieri

per l'esercizio 2015.

4. Nomina di un Consigliere di Amministrazione.

!E quivi avanti a me Notaio si & costituito il signor:

ERIFFESER MONTI Dr. ANDREA LEOPOLDO, nato a Milano il 10 novem-

‘bre 1956 e domiciliato per la carica in Bologna, Via E. Mattei

‘n. 106.

Comparente, cittadino italiano, della cui identitd personale,

iio Notaio sono certo.

I
iA norma di statuto assume la Presidenza dell'assemblea il Pre-

Isidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Andrea Leopoldo

Riffeser Monti, 1l quale chiama me Notaio a fungere da Segre-

itario e constatato che sono presenti:

- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presiden-

te, i 8ignori: Maria Luisa Monti Riffeser, Sara Riffeser Mon-

:
'ti, Matteo Riffeser Monti, Giorgio Giatti, assenti giustifica-




|ti i rimanenti Consiglieri;

- per il Collegio Sindacale i1l dott. Paolo Brambilla - Presi-

dente, il rag. Ermanno Era e la dott.ssa Stefania Pellizzari -

effettivi e guindi 1'intero Collegio;

- che sono presenti in proprio o per delega n. & (sei) soci,

come risulta dall'elenco nominative che, previa sotto-

|scrizione del costituito e mia allego al presente atto sotto

la lettera A, omessane lettura per dispensa del comparente,

portanti complessivamente n. 89.663.111 {ottantanovemilioni-

seicentosessantatremilacentoundici) azioni del wvalore nominale

di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, pari ad un

Capitale Sociale di Euro 46.624.817,72 {(quarantaseimilionisei-

centoventiquattromilaottocentodiciassette virgola settantadue)
- A i

sull'intero capitale di Euro 78.000.000 {settantottomilioni)

suddiviso in n. 150.000.000 (centocinquantamilioni) di azioni

del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinguantadue)

cadauna, e che per tali azioni sono state richieste e rila-

sciate, trattandosi di azioni dematerializzate accentrate in

Monte Titoli spa, le apposite certificazioni di cui all'art.

85 del D.Lgs. n. 58/98 e all'art. 34 della delibera CONSOB n.

111768 del 23 dicembre 1998, nei termini di legge e verificato,

|altresi, che l'avviso di convocazione, come sopra pubblicato,

riporta gquanto previsto dalla norme in vigore, nonché che i

|titolari del voto presenti in assemblea, sono legittimati ad

esprimerlo a norma di legge sulla base delle comunicazioni de-

| o




gli intermediari autorizzati, dichiara valida la presente as-

semblea per deliberare su quanto posto all'ordine del giorno.

I1 Presidente comunica che, ai sensi del Decreto Legislativo

196/2003 (Codice in materia di protezione dei dati personali)

i dati perscnali dei partecipanti all'assemblea vengono rac-

colti e trattati dalla Societd esclusivamente ai fini della

tori ai sensi del citato decreto legislativo.

Il Presidente fa presente che & in funzione in sala un impian-

to di registrazione degli interventi e c¢he lo svolgimento

dell’Assemblea viene audio registratc solc al fine di facili-

tare la redazione del relativo verbale.

Assiste alla riunione un rappresentante della societda di revi-

sicne Deloitte & Touche S.p.A. ed inoltre, per fare fronte al-

—— W

le esigenze organizzative dei lavori, assistono all'assemblea

alcuni dipendenti del Gruppo Monrif.

Inoltre, come raccomandato dalla CONSOB, assistono analisti

finanziari, giormalisti accreditati ed esperti.

Il Presidente fa constatare che sono stati regolarmente ese-

guiti nei confronti della CONSOB, della Borsa Italiana spa e

del pubblico gli adempimenti informativi di cui al D.Leg.vo 24

febbraio 1998 n. 58 e successivo regolamento di attuazione di

cui allamdelibera Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive

modifiche e integrazioni., 7T] Presidente attesta, altresi che

non sono state chieste ulteriori integrazioni all'ordine del




giorno né sono state presentate nuove proposte di deliberazio-

jne su materie gid all'ordine del giorno, mentre comunica che
L} e

Isugli argomenti posti all'ordine del giorno i Soci Tommasc Ma-

rino e Marco Bava hanno formulato, via posta elettronica, dei

|quesiti le cui risposte, a norma dell‘art. 127 ter, 4 comma,

idel TUF, sono state messe a disposizione all'inizio dell'adu-

nanza e allegate al presente atto sotto la lettera "A bis", |

omessane lettura per dispensa del comparente.

Precisa inoltre che non risulta l'esistenza di patti paraso-/

ciali di cui all'art 122 del D.Leg.veo n. 58/98 e conferma al-

ltresi di avere personalmente verificato che le deleghe di par-

’ I

|

|tecipazione all'assemblea sono conformi al disposto dell'art.
- . B i !

12372 c.c.; egli chiede inoltre ai partecipanti di far presente

l'eventuale carenza di legittimazione al voto ottenendone ri-

isposta negativa.

Ai sensi del vigente regolamento recante norme di attuazione

del D.Leg.vo 24 febbraio 1998 n. 58 vengono riportati i soci

che partecipano in misura superiore al due per cento del capi-

tale sociale sottoscritto e versato rappresentato da n.

150.000.000 (centocinguantamilioni) di azioni ordinarie con

diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci, inte-|

grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120

D.Leg.vo 58/98 e da altre informazioni a disposizione con

e —

l'indicazione del numero delle azioni da ciascuno possedute e

della percentuale di Capitale posseduta:




Elenco dei soci ceon pill del 2%:

1. MONTI RIFFESER MARIA LUISA (direttamente ed indirettamente

tramite MONTI RIFFESER SRL e INFI MONTI SRL)

n. azioni 88.804.850 (ottantottomilioniottocentoquattromilaot-

tocentocingquanta) pari al 58, 94%

2. TAMBURI INVESTMENT PARTNERS S.p.A.

n. azioni 12.658.232

{(dodicimilioniseicentocingquantottomila-

duecentotrentadue) pari al 8,44%.

3. RIFFESER MONTI ANDREA LEOPOLDO (direttamente ed indiretta-

mente tramite SOLITAIRE S.r.l.)

n. azioni 11.410.425 {undicimilionigquattrocentodiecimilaquat-|

trocentoventicingue) pari al 7,61%. =

n. azioni 9.000.000 (novemilioni}pari al 6%.

Proseguendo, il Presidente e Amministratore Delegato dottor

Riffeser Monti informa l'assemblea che, nell'esercizio 2014, i

costi per la revisione legale dei conti sostenuti dalla Monrif

Spa sono stati 1 segquenti:

revisione contabile del Bilancio dfesercizio e del bilancio

consolidato Euro 9.152 (novemilacentocinguantadue);

revisione contabile limitata del bilancic conscolidato seme-

strale abbreviato Euro 5.384 (cinguemilatrecentoottantaguat-

tro);

vVerifiche periodiche regolare tenuta contabilitd, ivi inclusa

la verifica delle dichiarazioni fiscali Euro 4.308 (quattromi-

h
1



latrecentootto).

I corrispettivi sopraindicati non comprendono le spese dirette

|e il contributo di vigilanza a favore della Consob.

'I1 Presidente invita tutti gli aventi titolo che richiederanno

idi effettuare interventi o esprimere le proprie opinioni sui

|vari argomenti all’ordine del giorno di utilizzare un tempo

congruo tale da permettere la partecipazione alla discussione

|a tutti gli altri soci e di mantenere la durata dell’assemblea

(entro limiti appropriati nel rispetto di tutti i partecipanti.

Iniziando la trattazione sul primo punto all'ordine del giorno

chiede la parola il dott. Luca Carassiti, rappresentante per|

!delega. di n. 89.648.082 (ottantanovemilioniseicentoguarantot-

tomilacottantadue) azioni di proprietd della Monti Riffeser Srl

ie della Tamburi Investment Partners spa che propone di sopras-,

sedere alla lettura del bilancio e della relazione del Consi-

glio di Amministrazione, limitando quindi la lettura alle soleI

| proposte all'assemblea dei soci.

Tale esonerc dalla lettura, per proposta del socio, si estende

alla relazione del Collegico Sindacale ed alla relazione della;

societd di revisione.

I
|
L'Assemblea all'unanimitid per alzata di mano e senza che nes-

:suno 51 sia allontanato prima del voto, approva la proposta

'del socio e pertanto il Presidente procede a dare lettura di

quanto deliberato dall'assemblea.

{I1 Presidente apre quindi la discussione ove nessuno intervie-,

| -7



ne.

Quindi, messo ai voti il primo punto all!'Ordine del Giorno,

l'assemblea, senza che nessuno dei presenti si sia allontanato

prima del voto, con voti espregsi per alzata di mane, a voti

unanimi, come il Presidente proclama,

delibera

1) di approvare il bilancio di esercizio al 31.12.2014 in ogni

sua parte;

2) di riportare a nuovo la perdita di esercizio di Euro

6.095.017 (seimilicninovantacingquemiladiciassette).

Pertanto io Notaio allego al presente atto la relazione del

Consiglio di Amministrazione sulla gestione, la relazione del

Collegio S8indacale, il bilancio d'esercizioc {costituito a nor-

[ma di legge da stato patrimoniale, conto economice, rendiconto

finanziario, variazioni del patrimonio netto e note esplicati-

ve), la relazione di certificazione della societid di revisio-

[
ne, il bilancioc consolidato (parimenti costituito da stato pa- |

trimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, variazio~|

ni del patrimonio netto e note esplicative), e la relazione di

Icertificazione della societd di revisione al bilancio consoli-

dato rispettivamente sotto le lettere B, C, D, E, F e G omes- |

isane lettura per dispensa del comparente.

Sul secondo punto all'ordine del giorno 1l Presidente rende

noto all'assemblea che nel Testo Unico n. 58/1998 & stato in-

|trodotto l'art. 123-ter a mente del quale 1'assemblea deve




esprimersi in ordine alla "sezione prima" della Relazione sul-

|
|la remunerazione predisposta e approvata dal Consiglio di Am-

approva tale proposta, pertanto io Notaio allego tale relazio-

/ministrazione in ordine alla remunerazione degli organi socia-

1i.

Interviene il dott. Luca Carassiti, delegato dall'azionista

Monti Riffeser s.r.l1. e dall'azionista Tamburi Investment,

|Partners spa, 1l quale chiede l'esonero dalla lettura della|

I
relazione. L'assemblea, senza che nessuno dei presenti si sia,

allontanato prima del voto, a voti unanimi per alzata di mano,

ne al presente atto sotto la lettera H, omessane lettura per|

dispensa del comparente.

[I1 Presidente quindi mette in votazione il seguente partito di|

delibera:

i"L'assemblea dei soci,

- preso atto della Relazione sulla Remunerazione predisposta

|dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto

!previsto dall'art. 123-ter del decreto legislativo 58/98 e

| successive modificazioni, ed alle indicazioni contenute

nell'art. 84-quater introdotto dalla Consob nel Regolamento

Emittenti con delibera n. 18049 del 23 dicembre 2011;

- esaminata in particolare la "sezione prima" relativa alla

politica della Vostra Societd in materia di remunerazione dei

|
|utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale politica




delibera

in senso favorevole sulla "sezione prima" della Relazione sul-|

la Remunerazione".

A guesto punteo il Presidente dispone la votazione sull'esposto

partito di delibera.

L'assembliea, cid udito, per

alzata di mano, e senza che nessu-

no dei presenti si sia allontanato prima del voto, a voti una-

nimi,

come il Presidente proclama

libera in senso favorevole

delibera i

., l'approvazione del partito di de- |

alla sezione prima della Relazione

sulla Remunerazione, come sopra proposto dal Presidente.

'sul terzo punto all'ordine

del gicrno il Presidente rende noto

all'assemblea che occorre determinare gli emolumenti spettanti

|ai Consiglieri per l'esercizio 2015.

Interviene il dott. Luca

Monti Riffeser Srl e dell:

Carassiti delegato dell'azionista|

azionista Tamburi Investment Part-

ners spa, il quale propone di attribuire ai Consiglieri per

l'esercizio 2015 un compenso complessivo di Euro 115.000,00

{centoguindicimila, 00) di

cui Euro 10.000,00 (diecimila,00)

per CiaSCup Coqsigliere e Euro 35.000,00 (trentacinquemila, 00)

per i Consiglieri con particolari cariche.

L'assemblea, udito l'esposto del Presi

dente e la proposta del|

socio, per alzata di mano,

dei presenti si

sia allontanato prima del wvoto, determina, co-

a voti unanimi, e senza che nesgsuno

- 10 -



i me il Presidente proclama, di attribuire al Consiglio di Ammi-

nistrazione per l'esercizio 2018 il compenso come sopra propo-

sto.

| sul quarto punto all'ordine del giorno il Presidente illustra

[all'assemblea i motivi per i cquali si & ritenuto che la nomina

‘di un nuovo amministratore fosse effettuata dall'Assemblea or-

! idinaria, con le maggioranze di legge, nel rispetto dei princi-
P = — i — . -

i |
' 'pi di composizione del consiglio stabiliti dalla normativa vi

igente, anche in materia di equilibrio tra i generi, sulla base

'delle proposte e delle candidature che potranno essere formu-

|late dai Soci, anche durante 1’Assemblea. A tale ultimo ri-

lguardo, si precisa che nel Consiglio di Amministrazione di

 Monrif S.p.A. attualmente in carica vi sono due amministratori

|indipendenti, risultando quindi gid conforme alla normativa

(vigente. Inoltre, si segnala che la composizione del Consiglioc

di Amministrazione attualmente in carica assicura gid 1l ri-

spetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i

generi,

81 ricorda che l’'Amministratore che verra nominato

dall’'Assemblea odierna resterd in carica per 1la durata

dell’attuale Consiglio di Amministrazione, e quindi fino alla

data dell Assemblea degli Azionisti convocata

per

'1’approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al

31 dicembre 2016 e che allo stesso spetterd il compenso pro

rata temporis determinato per gli Amministratori

_11_




dall’Assemblea degli azionisti odierna. Si precisa inoltre|

agli Aziomisti che in occasione di rale nomina, trattandesi di

mera integrazione del Consiglic di Amministrazione gid in ca- |

rica, non trova applicazione il meccanismo del voto di lista. !

Alla nomina si procedera pertanto con le maggioranze previste

dalla legge.

Tutto quanto premessc - sulla base delle proposte che potranno

essere formulate dagli Azionisti anche nel corso delle svolgi-

mento dell’Assemblea stessa - si invita 1/Assemblea a nominare

fun nuovo componente del Consiglio di Amministrazione di Monrif

S.p.A. che resterd in carica sino all’Assemblea convocata per

(1’approvazione del bilancio relativo all‘esercizio 2016.

Interviene il dott. Luca Carassiti, delegato dall'azionista

Monti Riffeser srl e dall'azionista Tamburi Investment Part-
| Z
ners spa, 11 quale propone la nomina del dott. Andrea Cecche-

|rini.

EL'assemb%ga, udito 1l'esposto del Presidente e la proposta del

socio, per alzata di mano, a voti unanimi, e genza che nessuno

(dei presenti si sia allontanato prima del voto, come il Presi- |
S L — :

dente proclama, nomina Consigliere di Amministrazione CECCHE-

RINI dott. ANDREA, nato a Firenze il 31 marzo 1974, residente

a Scandicci (FI) Via G.B. Volpini n. 17, codice fiscale CCC

'NDR 74C31 D612Y.

/Null'altro eésendqyi da deliberare e nessuno chiedendo la pa-

e - e

jrela, la presente assemblea viene sciolta, essendo le ore

12 -



- 12,10,

e E— . S S —

Io Notaio ho dato lettura di questo atto al costituito che lo!

approva.

|
E cosl pubblicato viene dal costituito e da me Notaic firmato

—_— - - — S —

a norma di legge, essendo le ore 12,40, |

Consta di 4 (quattro) fogli scritti a macchina con nastro in-

—_—

delebile da persona di mia fiducia e di mia mano per 14 (quat-

tordici) pagine e 11 (undici) righe della quindicesima.

f.to ANDREA LEOPOLDO RIFFESER MONTI

| £.Co FABRIZIO SERTORI - NOTAIO -
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Risposte alle domande def Socio Marco Bava pervenute in data 26 aprile 2015 per PAssemblea dei Soci
del 29 aprile 2015

"Art. 127-ter (D. Lgs n, 58/1998)

{Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. [ soci possono porre domande sulle materie ail'ordine de! giorno anche prima dell'assemblea.
Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pib tardi durante la stessa. La
societd pud

fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in formato

“domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet delia societa.

Articolo inserito dall‘art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010
dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato
dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del d.lgs. n. 27
del 27.1.2010."

Certificazione Unicredito non pervenuta

1) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?
NO
2) Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta’?
NON APPLICABILE
3) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
SI RIMANDA ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO AL 31 DICEMERE,
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FAREE ¥ R N
! : i
P— PAGHRIT s A Sede sarlate o il TS T i =
: Caapibades votiale nd, s amnto SOELE BOIOGRA direzinne "“.“rﬂ'*"“*‘m'“"‘hm-u nett, ot
@>o E) srl‘lu;fu Fuen FAODOOO0 Y Cloira Baste] 105 weelt wibe CEEN 4 ‘e i
R

Cand Tivpagie vibeg e e ok Dol Tel, TN GO0GZ2 9770wy pien ‘I'gmww_n,?{;i R S
G3IOIRI015 B +39 051 53175D o (SRR
P thge VA D201 T893 740 \. ~,

QMR NAZIONE QAlfcio g Carline QWL GEORNG (4. 1Sporl amouorpianoNer  CAVAE |

Pediggeneier 1ol Pobgialivi Pivning SwperPiog | coeaiale @Speﬁ«,!:g: Muonrif ez % M




= N Sl y

(monrif
e T group

2014
4) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipo/og“‘f;a:;ejt:? w_t_i'n};uta’é
NON APPLICABILE

5) Da chi e’ composto I'adv con nome cognome e quanto ¢i costa ?
L'informazione é presente nell Relzione sul Governo Societario

6) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di C/ ed EXPO 2015 o altre? Per
€os3 e per guanto ?
NON APPLICABILE

7) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTI TI, ALLF
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI
NON APPLICABILE

8) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

NO
9) QUALE’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

NON APPLICABILE

10) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
IL SERVIZIO E' SVOLTO INTERNAMENTE
11) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

5i veda la Relazione finanziaria annuale

12) C'e” un impegno di riacquisto di prodotti ida clienti dopo un certo tempo ? come
viene contabilizzato ?
NON APPLICABILE

13) Gli amministratori attuali e del passatc sono indagati per reati ambientali,

RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa’ ? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

NO

14) Ragioni e modalitd di calcolo dellindennitd di fine mandato degli amministratori.
NON APPLICABILE. SI VEDA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

15) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?

Le valutazioni vengono fatte alla fine dell’esercizio con contratti ad hoc. Nell’esercizio

2014 alcune valutazioni sono state fatte dalla REAG S.p.A. i
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16) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti

attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker & stata stipulata e quali

compagnie fa sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza ) e gquanto ci costa ?
Monrif S.p.A. ha stipulato con la AIG Europe SA, tramite il broker AON S. p.A., una polizza
D&O volta a tenere indenni amministratori, dirigenti e sindaci per le responsabilita civile
ai sensi di legge per le violazioni commesse involontariamente nell’esercizio delle
funzioni previste dalla loro carica. La polizza assicurativa, che scade il 30 giungo 2015,
prevede un massimale di euro 15.000.000 ed un costo di circa 35 mila euro.

17) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospelti informativi (relativamente ajf
prestiti obbligazionari)?
NON APPLICABILE

18) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati

per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Ii Gruppo ha corrisposto circa euro 350.000 quali premi per assicurazioni non finanziarie
(RCT/O, autovetture) e previdenziali. Monrif S.p.A. cura i rapporti assicurativi con il
broker AON S.p.A. ed opera con le sequenti compagnie di assicurazioni: Generali, Fonsai,
Allianz e Cattolica. Per il 2015 é previsto un costo sostanzialmente in linea con l'esercizio
precedente.

19) VORREI SAPERE Quale é lutilizzo della liquiditd (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto,
politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quata destinata al TFR e quali vincoli,
giuridico operativi, esistono sufla liquidita)

Non e presente liquidita significativa ad eccezione di quella generata dalla normale
attivita utilizzata per la diminuzione dell'indebitamento finanziario. Si veda inoltre

relazione sulla gestione al bilancio al 31 dicembre 2014.

20) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNQ. '
RECUPERATI TALI INVESTIMENTY. / e

NON APPLICABILE
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21) Vi e’ stata r‘étrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sp
NON APPLICABILE
22) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Non esistono casi di lavoro minorile all'interno del Gruppo. II Gruppo ha adottato un
codice etico a cui si devono attenere i dipendenti, collaboratori e fornitori.

23) £’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS
NON APPLICABILE
24) Finanziamo lindustria degli armamenti ?
NO
25) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA

DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI,
Tale dato sara disponibile in occasione dell‘approvazione della relazione trimestrale al 31

marzo 2015 da tenersi entro il 15 maggio 2015,

26) A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per
cosa ?
NON APPLICABILE
27) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le
sanzioni ?
NON APPLICABILE
28) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.
NESSUNA VARIAZYONE
29) vorrel conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
PX
societd titolo g.ta CO5TO CARICO  puat 27/04/2015 plus {tninus)
Moneif paligrafici vd. H1.115.200 R0.424 100 0,991 0,338 53.00/.162
Maonrif poligratici vd, * 7167 108 112 0,225 0,338 H4,430
Manrif poliprafler printing * 1y2.805 29.499 0,153 0,26 20,630
Poliprafici
ed. polgr afict od. 5 06063.920 AG12.708 0,814 0,338 2648 303
Poligrafici ‘\' 0
ed, manrit 2.688.880 /60631 0,285 4,34 146 7RE
Poligrafici .,
ed. poligrafici printing 27.340,200 27.340.200 1,000 0,26 - 20.221.743
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Poligrafici
wd, Metharias capital 71429 A5.42Y 0,050 o491 11,357
SPE parmakit 15.636 172.101 2,383 2186 LG
* azioni classificate nel circotanle
30) vorrei conoscere da inizio anno ad 0ggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore,

TALE DATO SARA’ FORNITO IN OCCASIONE DELLA RELAZIONE TRIMESTRALE AL
31 MARZO 2015

31) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE £ DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86
IN PARTICOLARE SE E’ STATQ FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA", CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL
PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO,
CON AZIONI IN PORTAGE.
NON APPLICABILE

32) vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE F DATA DI OGNI LOTTO,
£ SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Monrif S.p.A. non ha azioni proprie

33) varrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.
TALE DATO SARA’ FORNITO IN OCCASIONE DELL'ASSEMBLEA

34) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
quota ?
TALE DATO SARA’ FORNITO IN OCCASIONE DELL ‘ASSEMBLEA

35) vorrei conoscere It NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO £ SE FRA ESSI VE NE SONQ CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se
cornungue hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa’

controllate , colfegate, controllanti., Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio
D
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il fatto al col!egzo smdacaie ai sensi dell’art. 2408 cc.

TALE DATO SARA" FORNITO IN OCCASIONE DELL‘ASSEMBLEA :
36) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppc;\'. 48,

per valutare lindice dindipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI ©

TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Il Gruppo ¢ di per se un primario gruppo cditorialc e pertanto ha alta capacita di

autopromozione. Le spese sostenute nel 2014 sui media sono relative a promozione di
concorsi ed iniziative editoriali su emittent locali radio e tv per I maggior parte sostenute
con contrattt di cambio merce pubblicitario.

37) vorrei conoscere [L NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO 50CI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO
SI VEDA ALLEGATO (a)

38) vorrei conoscere SONO  ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRFTTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON
IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO
SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

Non ci sono stati rapporti di consulenza con Collegio sindacale; La societh di revisione
Debitte & Touche ha in essere un contratto per FAccertamento Diffusione Stampa indicato
nell'informativa di bilancio cosi come il contratto per servizi di verifica dei parametri
finanziari (covenants).

I rimborsi spese alle societi di revisione sono stati pari a circa € 22.000.

39) vorrei conoscere se VI SONOQ STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE {come ad
esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/Q
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE
NoN APPLICABILE

40) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? B COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALLUFFICIO ACQUISTI E DI ,QUANTO E'?
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NO
41) vorrei conoscere se Sisono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in

particolare CINA, Russia e Indiz ?

NO
42) vorrei conoscere se SI £ INCASSATO IN NERO ?
NO
43) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
NO
44) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/0  amministratori che hanno

interessenze in societd® fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?
Il dottor Giorgio Cefis (consigliere di Monrif S.p.A. e di Poligrafici Editoriale S.p.A) &
Presidente della Burgo S.p.A., societ tra ke fornitrici di carta del Gruppo.
li dottor Andrea Ceccherini (ex consigliere di Monrif S.p.A.) & Presidente dellAssociazione
Giovani Editeri con k quale é promossa ki ktiura e h diffusione dei gquotidiani all'interno
delle scuok superiori.

45) vorrel conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO F PER COSA ED

A CHI ?
Gli importi sono di valore di circa € 19.000
46} vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI

DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’

stato if loro compenso e come si chiamano ?

NON APPLICABILE
47) vorrei conoscere se VW sono cause in corso con varie antitrust ?
NO
48) vorrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALL IN CORSQ con indagini sui membyri

altuali e del passato def ¢da e o collegio sindacale per fatti che riguardano Ia societa’,
No

49) vorrei conoscere se @ quanto ammontano | BOND emessi e con quale baqca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP
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BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)
NON APPLICABILE
50) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
Tale riclassifica dei dati di bilancio non & applicabile
51) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
ACQUISIZIONI £ CESSIONI DI PARTECIPAZIONI . Si veda Relazione
Finanziaria annuale
»  RISANAMENTO AMBIENTALE IL QUESITO NON E’ APPLICABILE
* Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ? IL
QUESITO NON E’ APPLICABILE
52) vorrel conoscere

I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONG CALCOLATI 7
benefici non monetari vengono calcolati seconde qguante previsto dalla normativa per
Passoggettamento fiscale e contributivo al riguardo (tabela aci per auto in uso promiscuo, etc).

I bonus rappresentano [a retribuzione variabile teorica in caso di raggiungimento degli obbicttivi
individuali. Tali bonus sono previsti prevalentemente per alcuni dipendenti della concessionaria di
pubblicita e sono calcolati su obbiettivi di fatturato ed incassi.

a. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI £ DEGLI OPERAI ? La variazione & in linea con gli
indici ed i contratti collettivi. Viene applicata una formula di solidarieta volontaria.

a. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

Il rapporto percentmale &:
Monrif S.p.A.
Il suddetto rap'porto épari1,15

b. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL
LAVORQ e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL. DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE 1l dato dei dipendenti & disponihile
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istigazione al suicidio o incident sul bwvoro.

Quanti sono stat! i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con quale eta mecdia

Non presenti dipendenti inviati in mohiliti finalizzata al prepensionamento

53) Vorrel conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale ammontare
NON APPLICABILE
54) vorrel conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs

stipendi che sono in costante rapido aumento.
Si rinvia alla Relazione finanziaria annuak

55) vorrei conoscere. VI SONQ SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
NON APPLICABILE

56) vorrei conoscere. CHI SONO [ FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE" Il PREZZO
MEDIO.

Il fornitore di gas del Gruppo & Hera Comm, S.r.l attraverso il consorzio CBERG mentre il prezzo

medio pagato nel corso del 2014 & stato paria € 0,275 al mc.

57) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo
al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger ?
NON APPLICABILE

58} vorrel conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo ?

NON APPLICABILE
59) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1 AL 5% DELLA

FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.
A norma di legge i limiti per Monrif S.p.A. sono il 5% sul risultato economico (negadvo) e
eure 780.000 (1%) per ka parte relativa al patrimonio netto.

60) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Nellesercizio 2014 Monrif S.p.a. ha speso circa 5.500 euro per Fassemblkea del 28 aprile
2014 i
61) VORREI CONOSCERE T COSTI per VALORI BOLLATI

Il Gruppo ha speso nel 2014 euro circa 18.000 euro.
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62) Vorrei conoscere la tracciabilithd dei rifiuti tossici.

rifiuli conservali presso ke singole societa.
63) QUALI aute hanno il Presidente e I'ad e quanto ¢i costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?
Monrif 5.p.A. non ha concesso Fautovetiura al proprio Presidente ¢ Amministratore Delegato
64) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti sono gli
elicotteri di ¢che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
NON APPLICABILE
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’'ordine del
giorno " denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
65) A guanto ammontano i crediti in sofferenza ?
SI VEDA RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE
66) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?
NO
67) C'e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?
H Gruppo anticipa al hisogno crediti commerciali con un costo euribor + spread che & pari
al 3,35%.
68) C’e’" il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e :
*Il relativo costo non e specificamente enucleabile in quanto rientra in un pid ampio
insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controlle , la denuncio al collegic sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.
NON APPLICABILE non essendo previsto statutariamente il preposto al
voto per delega

69} A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubbiici ?
NON APPLICABILE :
70) Quanto e’ I'indebitarmento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE? ;

NON APPLICABILE
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71) Se si fa it consolidato fiscale e a quanto ammonta ¢ per quall aliquote ?
Il Gruppo ha optato per il consolidato fiscale adottando & ordinarie aliguote in vigore.
72) Quanto e’ it margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

H margine di contribuzione non ¢ un dato definite ne richiesto dai principi contabili

internazionali.
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Domande del Socio Tommaso Marine all’Assembiea dei soci del 29 aprile 2015

1} Abbiamo falto svolgere stracrdinari o dipendent del Groppo che poi non alihiamo retribuito?

La Fattispecie non & applicabile,

2} Quanti suno i dipendenti del Gruppo a tempo deierminato e quelli a tempn indeterminatoe?

Al 31 dicembre 2014 dipendenti del Gruppe a tempo indeterminato 0. 1,.013; dipendenti o tempo determinato n. 79

3) Ahbiamo prodotlo nere?

La fattispecie non & applicabile.

4) 1l Presidente e amministeatore delegato percepisce un doppio stipendio?

La fattispecie noun & applicabile. $i veda il dettaglio presente nella relazione sulla remuncravione,

5) Quali avvenimenti minori sono oceorsi nel 2014, ki da non aver ritenute necessaria ln convocazione del “Comitato per lo
(perazioni con Parti Correlate”?

Nel corso dell’esercizio non sono intervenute operazioni di minore o maggiore rilevanza con parti correlate di Monrif
5.p.A. Tutte le operazioni sono intervenute con societa controllate per le quali non si applicano le procedure con parii
correlate con le dovute eccezioni, comunque non ravvisate in tali tipi di operazioni. Come da procedura ¢ dal
regolamento di funzionamento del comitato le operazioni sono state valutate dal Presidente Parti correlate
unitamente al dirigente responsabile ed al responsabile interna anditor. La Relazione sulla gestione rviporta le
operazioni ordinarie effettuate con parti corretate.

6) Nt prossidi quale polo d'affari é collocato "otet Royal Garden? Nella relazione finanziaria sembra non volersi dichiarare.
L'llote]l Royal Carlton & situato ad Assago (M), in prossimitd del centro direzionale di Mitanofiori, dei Palazzo deilo

sport (Forum). Per ulteriori informazioni hittp: //www.covalgardenhotelmilano.comy .

7) Motori Online ci appartiene al 25%.Quali sono pli altri comproprietari?

Il restante 75% é di proprietd della societa terza Maneki S.r.L

8) Perché abbiamoaffidato la raccolta pubblicitaria a una societa concorrente qual ¢ RCS?

La voncessiomaria del Gruppo RCS Mediagroup & la pin importante concessionaria a livello nazionale per quanto
concerne i quotidiani.

9NComplessivamente quanto ha incassala Bruno Vespa per i suoi editoriali ¢ per Vincarico direzionale nel 20147

It dott. Bruno Vespa ha percepito nel 2014 un compenso pari a € 700 per ogai articolo prodotto. La privacy ¢i impone

in ogni caso di tenere riservato tale valore. Nel 2014 non era ancora direttore cditoriale, incarico eominciato nel

2015,
10} nudi esoneti nel Grappo inmerito al punta che precede, exart. 5, co. 3
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11) suno stat viokt gh obbdigho de e ail'are 9, co, 6, fepge i 68/ 199497
No
12) v sono slati vifiati ex are. 9, co. 8 lepge sinmenziona ta?
No

) sone state omesse le comunicazioni previste all ot 10, co, 5, legpe n, 687194992

No
LAY sb & usubruito di incentivi relative allartc 13, legge suesposta?
No
ES T guanti praticanti giornali=t erano ol nostro servizio nel 2001:07
Monrif spa noan hia praticanti giovnalisii
16 contenziosi fiscali in essere,
Si vimanda alla nota integrativa del bilancio al 31 dicembre 2014.
17} donazioni 2014 '
Nel 2014 le domazieni sone state pari a circa 19.000 curo
18) Perché sull'avvise di convocazione assemblea non indicate woa PEC, dato che ba crrtere Tormale, a differenza delte mail
ordinarie? Rischiate a mio avviso di passare per colore che non desiderine dire certesza ai soci della ricezione def loro quesiti,
Por non togliervi credibilith ho avviate mandandovi Ly mail ordinaria, come da avviso, per racehivdere poi if tutto in una pec,
come 4 voler giastificare ad ai consoct ¢ a chiungue mi dovesse chiedere in merito: vedete, la pee commungue ol Grappo non
manca!
La procedura aziendate implica che Ia casella di posta relativa all’Asseniblea venga ricevata da pit persone coinvolte
nella preparazione dei lavori assembleari. Per la prossima convocarione terremo in considerazione assolutamente il
Sug snggerimenito ma bisopgna tenere in considerazione che non tutti posseggona Ia PEC e quindi potremmo avere
azionisti svisntaggiati.
19} Che tipo di controlle e ha istituito i Presidente ¢ Amministratore delegato, visto che ne @ stato appositimente
mcaricato?
Si rimanda alla Relazione sulla Corporale Governance dove sono indicate Principali caralieristiche del sistema di
gestiope dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria (ex art. 123 bis, comma 2,
lettera b), TUF).
207 Che ruota di rapporte dipendente ha Sara Ritfeser Mond, date che peveepisce cirea £, 200,000 di retribuzione e perché il
suo stipendio & superiore o quelto det dirigenti ded suo stesso livello?
La dott.ssa Sara Riffeser percepisce quale rapporto di dipendenza con Poligrafici Fditoriale S.p.A. circa € 89.000 mila
euro. | restanti compensi seno relativi ai compensi percepiti nei consigli di amministrazione di Monrif S.p.A,
Poligrafici Editoriale S.p.A,, Specd S.pA. ed EGAS.r.lL
21) Alla TABELLA 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilia stratepica, Relazione sulla remunernzione, i fismen

allit voce “Dirigente con responsabilith sleatepiche, ¢ stato omesse il nominativo del direttore sunministrative? E' un membro
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