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Relazione del collegio sindacale all'assemblea degli azionisti di Monrif S.p.A., convocata per
I'approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, ai sensi dell'art. 153 D.Lgs. 58/1998
edell'art. 2429, comma 3, del Codice Civile.
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Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, il Collegio Sindacale di Monrif S.p.A. ("Monrif" o la
"Societa") ha svolto le attivita di vigilanza previste dalla Legge, tenendo anche conto dei principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Con-
tabili e delle comunicazioni Consob in materia di controlli societari ed attivita del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale ha acquisito, nel corso dell'esercizio, le informazioni per lo svolgimento delle pro-
prie funzioni attraverso audizioni delle strutture aziendali, la partecipazione alle riunioni del Consiglio
di Amministrazione, nonché la partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, con il Diri-
gente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e con il Responsabile della funzione di
Internal Audit del Gruppo Monrif, alle quali il Collegio ha sempre assistito.

In conformita alle raccomandazioni ed indicazioni fornite da Consob con comunicazione del 6 aprile
2001 n. 1025564, modificata e integrata con DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e DEM/6031329 del 7
aprile 2006 riferiamo quanto segue:

1. 11 Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza della Legge, dell'atto costitutivo e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione.

2.1l Collegio ritiene che gli amministratori abbiano fornito illustrazione nelle note esplicative al bilan-
cio consolidato del Gruppo Monrif e nelle note esplicative al bilancio separato di Monrif S.p.A., delle
operazioni di natura ordinaria effettuate nel corso dell’esercizio con parti correlate o societa del Grup-
po. A tali documenti si rinvia per quanto di competenza del Collegio, ed in particolare per quanto con-
cerne la descrizione delle loro caratteristiche e dei relativi effetti economici e patrimoniali.

In relazione a tali operazioni, con l'ausilio del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo e
Rischi, il Collegio ha verificato I'esistenza ed il rispetto di procedure idonee a garantire che le stesse
siano concluse a condizioni congrue e rispondenti all'interesse della Societa.

Le informazioni concernenti le operazioni con parti correlate o societa infragruppo, contenute in par-
ticolare nei paragrafi “Rapporti con parti correlate” delle note esplicative al bilancio consolidato
IAS/IFRS del Gruppo Monrif e delle note esplicative al bilancio separato IAS/IFRS di Monrif S.p.A,, ri-
sultano adeguate, tenuto conto delle dimensioni e della struttura della Societa.

3. 11 Collegio Sindacale non ha riscontrato né ricevuto indicazioni dal Consiglio di Amministrazione,
dalla Societa di Revisione o dal Comitato Controllo e Rischi in merito all’esistenza di operazioni atipi-
che e/o inusuali effettuate con terzi, parti correlate o societa del Gruppo.



4. La societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha rilasciato in data odierna le relazioni ai sensi degli
artt. 14 e 16 del D.Lgs. n. 39/2010 in cui attesta che il bilancio separato e il bilancio consolidato al 31
dicembre 2012 sono conformi agli International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall'U-
nione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005, sono
redatti con chiarezza e rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finan-
ziaria ed il risultato economico d'esercizio della Societa e del Gruppo. La societa di revisione ritiene al-
tresi che la relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), 1), m) ed al
comma 2, lett. b) dell'art. 123-bis del D.Lgs. n. 58/1998, presentate nella relazione sul governo societa-
rio e gli assetti societari, sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Societa e con il bilancio consoli-
dato del Gruppo.

Il Collegio ha vigilato sul processo di informativa finanziaria, sulla revisione legale dei conti annuali e
dei conti consolidati ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, in riferimento al quale si segnala che la
societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha pubblicato sul proprio sito internet la “relazione di tra-
sparenza” nel rispetto dell’art. 18, comma 1, del D. Lgs. n. 39/2010 portante notizie sulla sua composi-
zione e operativita e, con lettera del 12 marzo 2013, ha confermato al Collegio Sindacale (quale “Comi-
tato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile”), come previsto dall’art. 19, comma 2, del D. Lgs.
n. 39/2010, la propria indipendenza ai sensi dell’art. 17, comma 9, lettera a), dello stesso D.Lgs. n.
39/2010. Tale relazione, riguardante questioni fondamentali eventualmente emerse in sede di revi-
sione legale ed eventuali carenze del sistema di controllo interno in relazione al processo di informati-
va finanziaria, non evidenzia situazioni di criticita.

5. Nel corso del 2012 non sono state presentate al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell'art. 2408
del Codice Civile.

6. Non sono stati presentati esposti.

7. Nel corso del 2012 la Societa non ha conferito alla Deloitte & Touche S.p.A. ulteriori incarichi, diversi
dalla revisione contabile del bilancio civilistico e consolidato, della revisione contabile limitata delle
relazioni semestrali e dell'attivita di verifica della regolare tenuta della contabilita e della corretta rile-
vazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili ex art. 155, comma 1, lettera a), del D.Lgs. n.
58/1998. Da informazioni assunte, il Collegio Sindacale da atto ulteriormente che, nel 2012, la Societa
ha conferito alla Deloitte Enterprise Risk Services S.r.l I'incarico di consulenza riferito ad un progetto
di “analisi del modello di compliance ex Legge n. 262/2005” per un corrispettivo di € 11.761.

8. La Societa non ha conferito incarichi a soggetti legati alla societa di revisione Deloitte & Touche da
rapporti continuativi.

9. 11 Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio 2012 ha rilasciato un parere al Consiglio di Amministra-
zione, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice Civile, in merito alla remunerazione attribuita ad
Amministratori investiti di particolari cariche.

Si rammenta che la remunerazione degli Amministratori Esecutivi (art. 2389. comma 3, Codice Civile)
e stabilita dal Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale e previa istruttoria
del Comitato per la remunerazione, Comitato composto da amministratori non esecutivi, in maggio-
ranza indipendenti. Per ulteriori approfondimenti in relazione alla remunerazione degli Amministra-
tori si rinvia alla relazione sulla Corporate Governance predisposta dalla Societa, pubblicata ai sensi
dell’art. 123 ter del D. Lgs. n. 58/1998.

10. Nel corso del 2012, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha tenuto cinque adunanze; il Co-
mitato Controllo e Rischi due e il Comitato per la remunerazione una. Il Collegio Sindacale, nel corso
del medesimo anno 2012, si € riunito sei volte; inoltre ha assistito: (i) all'Assemblea di approvazione
del bilancio chiuso al 31 dicembre 2011; (ii) a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione; (iii) a
tutte le adunanze tenutesi nell'anno 2012 dal Comitato Controllo e Rischi.



11. Il Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione mediante osservazioni dirette, raccolte di informazioni dai re-
sponsabili delle funzioni aziendali, incontri con il Comitato Controllo e Rischi e con i responsabili della
Societa di Revisione ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti. In particolare, per
quanto attiene ai processi deliberativi del Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale ha accer-
tato, anche mediante la partecipazione diretta alle adunanze consiliari, la conformita alla Legge ed allo
Statuto Sociale delle scelte gestionali operate dagli Amministratori e ha verificato che le relative deli-
bere fossero assistite da analisi e pareri - prodotti all'interno o, quando necessario, da professionisti
esterni - riguardanti soprattutto la congruita economico-finanziaria delle operazioni e la loro conse-
guente rispondenza all'interesse della Societa.

12. 11 Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza della struttura organizza-
tiva della Societa e sul relativo funzionamento, mediante raccolta di informazioni dalle strutture pre-
poste, audizioni dei responsabili delle competenti funzioni aziendali, incontri con i responsabili della
revisione interna ed esterna e, a tale riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire.

13. 1l Collegio Sindacale ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno della
Societa, anche attraverso: (i) riunioni con il Comitato Controllo e Rischi; (ii) acquisizione di documen-
tazione, rilevando che il sistema non ha evidenziato criticita significative; (iii) riunioni con il responsa-
bile Internal Audit; (iv) riunioni con I'Organismo di Vigilanza. La Societa e dotata di un modello orga-
nizzativo e di gestione ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, che ha formato oggetto di aggiornamento da
parte del Consiglio di Amministrazione nell’adunanza del 16 marzo 2011. Nel corso del 2012 la Socie-
ta, anche per le societa controllate, ha tenuto un workshop aziendale con il quale € stato presentato ed
analizzato un piano formativo e di approfondimento del quadro normativo del D. Lgs. n. 231/2001 e
della sua evoluzione temporale.

14. 11 Collegio ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla rela-
tiva affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 'ottenimento di informa-
zioni dai responsabili delle funzioni aziendali competenti, I'esame di documenti aziendali e I'analisi dei
risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.

Il Collegio ha altresi preso atto delle attestazioni rilasciate dal’ Amministratore Delegato e dal Dirigen-
te Preposto alla redazione dei documenti contabili societari del Gruppo in merito all'adeguatezza ed
all'effettiva applicazione nel corso del 2012 delle procedure amministrative e contabili per la forma-
zione del bilancio d'esercizio e consolidato.

15. 1l Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle pro-
prie controllate, ai sensi dell'art. 114. comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998 e le ritiene idonee al fine di
adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla Legge.

16. 1l Collegio Sindacale ha accertato tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla societa di
Revisione Deloitte & Touche S.p.A., I'osservanza dei principi IAS/IFRS nonché di norme e di leggi ine-
renti la formazione e l'impostazione del bilancio di esercizio, del bilancio consolidato e della relazione
sulla gestione.

17. La Societa aderisce, attraverso I'adozione, nel corso del 2006, di un proprio Codice di Autodiscipli-
na, ai principi e alle raccomandazioni compendiate nel Codice di Autodisciplina elaborato, su iniziativa
di Borsa Italiana, dal Comitato per la Corporate Governance delle Societa Quotate. Nell'ambito del Con-
siglio di Amministrazione della Societa (attualmente composto da sette membri) si riscontra la pre-
senza di cinque amministratori non esecutivi, tre dei quali sono stati qualificati dal Consiglio di Ammi-
nistrazione come indipendenti; il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interno sia il
Comitato per la remunerazione, composto in maggioranza da Amministratori indipendenti, sia il Comi-
tato Controllo e Rischi, composto per la maggioranza da Amministratori indipendenti. Con delibera del
14 novembre 2012, 'organo amministrativo ha aderito al Codice di Autodisciplina nella versione ag-
giornata da Borsa Italiana nel dicembre 2011 ed avente decorrenza dal 1 gennaio 2013. Per ulteriori
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approfondimenti sulla Corporate Governance della Societa si fa rinvio alla Relazione predisposta e ap-
provata dagli Amministratori.

Al riguardo si evidenzia che la Societa ha fatto propri i criteri stabiliti dal Codice di Autodisciplina di
Borsa Italiana per la qualificazione dell’ “indipendenza” degli Amministratori. Il Consiglio di Ammini-
strazione, sulla base delle informazioni a disposizione della Societa e fornite dagli Amministratori
stessi, ha valutato la sussistenza dei requisiti di indipendenza. Tali attivita di accertamento sono state
seguite anche dal Collegio Sindacale, che ha svolto le valutazioni di propria competenza, constatando il
rispetto dei requisiti di composizione dell'organo amministrativo nella sua collegialita.

Lo stesso Collegio Sindacale ha effettuato la verifica della propria indipendenza, ai sensi dell'art. 148,
terzo comma, del D.Lgs. n. 58/1998.

In conclusione il Collegio Sindacale esprime una valutazione positiva sul sistema di Corporate Gover-
nance della Societa.

18. Dall'attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione
agli Organi di vigilanza e controllo o di menzione nella presente Relazione.
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Signori Azionisti,

il controllo analitico di merito sul contenuto sia del bilancio d’esercizio che del bilancio
consolidato non e demandato al Collegio Sindacale; I'organo di controllo ha vigilato sull'impostazione
generale data ai bilanci stessi e sulla generale conformita alla Legge per quanto attiene la loro forma-
zione e struttura.

Le iscrizioni e gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono stati effettuati, quando ne-
cessario, col consenso del Collegio stesso.

Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva, sotto i profili di propria compe-
tenza, motivi ostativi in merito all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012, né osservazioni sul-
la proposta di destinazione del risultato di esercizio contenuta nella relazione sull'andamento della ge-
stione al bilancio separato IAS/IFRS di Monrif S.p.A. predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Bologna, 5 aprile 2013

I Collegio Sindacale

(Pier Paolo Caruso - Presidente)

(Ermanno Era - Sindaco Effettivo)

(Massimo Gambini - Sindaco Effettivo)



